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MODELO Il. PROYECTO DE DIRECCION

INSTITUTO | Institut de Ciencies del Mar (ICM)

FECHA DE CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCION | 13/01/2022
NOMBRE Y APELLIDOS DEL Valenti Sallares Casas

CANDIDATO/A

Plantee en lenguaje conciso y claro su proyecto de direcciéon, considerando el plan estratégico vigente
del CSICy el del instituto, actualizando el analisis realizado en el mismo, los principales retos a abordar,
los resultados clave que se propone lograr, la propuesta de las acciones a realizar para ello y los
recursos necesarios.

1. Analisis de la situacion global, partiendo de la mision y visidn del instituto.

Los océanos son fundamentales para la vida en la Tierra. Albergan numerosos sistemas naturales y
proporcionan recursos que hacen de la Tierra un planeta habitable para la humanidad. Sin embargo, la
actividad humana esta provocando rapidos cambios globales que afectan a su salud y resiliencia. El
calentamiento global, las fluctuaciones climaticas, el aumento del nivel del mar, la acidificacion de los
océanos y los eventos climaticos extremos, junto con otros factores de estrés como la invasién de la linea
de costa por estructuras antropogénicas, la contaminacion marina y la sobreexplotacion pesquera, alteran
las poblaciones de organismos marinos, dafian los ecosistemas y amenazan la biodiversidad, perturbando
a su vez las economias de los paises costeros y afectando la vida cotidiana de sus habitantes. Ademas, los
océanos albergan las fuentes de multiples riesgos naturales, que golpean episédicamente las costas
causando enormes pérdidas humanas y econdémicas.

El conocimiento fundamental y aplicado, la accidn decidida, el compromiso social y la gestion coordinada
son objetivos esenciales para hacer frente a estos retos globales y facilitar el desarrollo sostenible de la
humanidad, como se releja en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas. En los ultimos
afos, el ICM ha realizado un gran esfuerzo para adaptar su visién de futuro a esta realidad y convertirse en
un actor clave. Asi, bajo el lema "Investigacion marina para un planeta saludable", el equipo humano del
ICM se ha comprometido a abordar los objetivos mencionados a través de la investigacion de frontera y la
transferencia de conocimiento a la sociedad en torno a tres retos: el conocimiento de las interacciones
entre el océano y el clima; la conservacion y el uso sostenible de la vida y los ecosistemas marinos; y la
mitigacidén del impacto de los riesgos naturales y antropogénicos. El establecimiento de estos retos y de
una vision de futuro compartida es fruto de un largo proceso de anlisis y reflexidn interno que ha
permitido disefiar una hoja de ruta para consolidar fortalezas, paliar debilidades, mitigar amenazas y
aprovechar oportunidades estratégicas mediante un esfuerzo colectivo.

Este ejercicio ha supuesto un cambio de paradigma no sélo en la visidn y la misidn del centro, sino también
en su organizacion, centrada ahora en una estructura participativa. Para avanzar de forma inclusiva, al
modelo clasico de gobernanza top-down (junta, claustro y asamblea) le acompafian ahora distintos
comités y grupos de trabajo bottom-up que actuan de forma coordinada en los &mbitos de investigacion,
servicios, transferencia de conocimiento, igualdad y divulgacién y comunicacidn. Se ha identificado
también un consejo social para acercarnos a la ciudadania y se ha constituido uno cientifico para
asesorarnos y guiar nuestra evolucion. Conscientes de la importancia del didlogo social, estos cambios
estructurales se han visto reflejados en una renovacién de la imagen corporativa y de nuestra proyeccion
externa, como primer paso para acercarnos a la sociedad.

La nueva imagen forma parte de una estrategia institucional guiada por criterios de excelencia en la
investigacion, compromiso social, voluntad de arraigo al territorio y de proyeccion y reconocimiento
internacional. Este impulso permitié alcanzar en 2020 un hito extraordinario en la historia del ICM: la
obtencién de la acreditacién de excelencia "Severo Ochoa”. La obtencidon de esta acreditacién ha supuesto
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un impulso decisivo para profundizar en la transformacién del instituto, consolidando su condicién de
referente internacional en investigacién marina y de garante de los valores de sostenibilidad y conciencia
planetaria ante la sociedad.

La asignacién anual de un millén de euros que acompafia al galarddn ha permitido implementar un plan
estratégico estructurado en el fortalecimiento de areas operacionales clave y el refuerzo de la estrategia
cientifica. Por un lado, se ha creado y dotado de recursos humanos y econdmicos la Oficina de Apoyo a la
Investigacion (OSR). Esta oficina esta concebida como un engranaje entre los grupos de investigaciény la
administracién en gestidn de proyectos, divulgacion y comunicacion, formacidn del personal, trato
personal y ambiente de trabajo, captacién de recursos y transferencia de conocimiento. Por otra parte, la
consolidacion de la estrategia cientifica se ha materializado en un conjunto de convocatorias competitivas,
fundamentadas en los principios de transparencia, fomento del talento joven, implementaciéon de medidas
de igualdad, y creacion de sinergias cientificas; que han permitido aumentar considerablemente la
atraccién de talento externo y retener el talento interno, reforzar diversas lineas de investigacion
estratégicas y mejorar las infraestructuras cientificas y técnicas del centro.

Ademas de los beneficios econédmicos directos, el prestigio derivado de la acreditacion "Severo Ochoa",
junto con la nueva dindmica de trabajo, han permitido fortalecer la representacion institucional del ICM en
diversas esferas de relevancia internacional. Entre los logros mas trascendentes cabe destacar la
implicacion y protagonismo en el marco de la “Década de la Investigacién Marina para el Desarrollo
Sostenible (2021-2030)” de la ONU. En el ambito local y regional, se han tejido alianzas con el
Ayuntamiento de Barcelona y la Generalitat de Catalunya para desarrollar iniciativas de transferencia de
conocimiento entre ciencia y sociedad y que, al mismo tiempo, fomenten la concienciacion de la
ciudadania sobre los limites planetarios, la sostenibilidad y la crisis climatica.

Al margen de estas metas institucionales, la progresiva consolidacién del ICM en los ultimos afios se
manifiesta también en los diversos logros de investigadores e investigadoras individuales. Asi, el ICM es el
segundo instituto del CSIC en nimero de proyectos RIA (Research and Innovation Action) liderados en
H2020, participa en numerosos proyectos recientemente concedidos en Horizon Europe, ha conseguido la
primera ERC AdG (y en 2022 esta en fase de entrevista de otras tres), la recaudacién en proyectos
competitivos y de transferencia ha aumentado sustancialmente, el nimero de publicaciones de Q1 y de
alto impacto crece afio tras afio, y varios/as miembros del instituto han recibido premios y
reconocimientos de prestigio.

Aunque la situacidn parece propicia al crecimiento del ICM, entrafia también riesgos notables en un
contexto politico inestable y una dindmica socioecondmica compleja y cambiante. La consolidacion del
ICM como protagonista en el escenario local e internacional requerira ahondar en la continua
transformacion del centro para, por un lado, consolidar la capacidad formativa y la investigacion
innovadora de excelencia y, por otro, responder de forma efectiva al creciente compromiso social y
ambiental. Este doble reto, que sélo sera alcanzable mediante el esfuerzo colectivo, deberia guiar las
decisiones y acciones institucionales del ICM en el futuro préximo.

2. Analisis DAFO de la situacion del instituto y perspectiva a corto y medio plazo.

Debilidades

1. La financiacidn estructural es insuficiente para hacer frente al rapido aumento de las necesidades de
infraestructura, especialmente energia, pero también mantenimiento e instalaciones. La parte de estos
gastos que se cubre con costes indirectos de proyectos cientificos aumenta afio tras afio.

2. El personal administrativo y de servicios generales es escaso, con una ratio por investigador/a
significativamente inferior al de institutos del CSIC de tamanio similar, especialmente los puestos fijos.
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3. Las herramientas técnicas para gestion financiera, econdmica y administrativa a nivel interno son
inadecuadas, lo que dificulta el establecimiento de protocolos de funcionamiento 4giles y eficientes.

4. El liderazgo en proyectos ERC, factor clave para evaluar excelencia, es limitado.

5. La atraccién de talento internacional en investigadores/as de plantilla es modesta.

6. La visibilidad del instituto en instituciones publicas, empresas privadas y sociedad civil como garante de
los valores de conservacion y sostenibilidad es creciente pero todavia reducida.

7. Falta organizacion, mecanismos y herramientas para impulsar la transferencia de conocimiento a los
distintos sectores de la sociedad.

8. El nimero de empresas privadas a las que transferir conocimiento en investigacion marina es escasa.
9. Falta apoyo administrativo y de gestién para hacer lobby, especialmente internacional, y aumentar la
recaudacion de fondos, incluido mecenazgo. La consideracion del CSIC como socio Unico provoca la
exclusién competitiva entre los centros del CSIC en este ambito.

10. Falta apoyo financiero y humano para mantener series temporales histéricas de observacidn costera.

Amenazas

1. El aumento acelerado de la factura energética puede poner en riesgo actividades y lineas de
investigacion clave del centro que comportan un consumo energético elevado.

2. Dificultad creciente para atraer talento cientifico-técnico internacional debido tanto a los bajos salarios
y mejorables condiciones laborales como al encorsetado sistema de contratacién.

3. Dificultad de retener talento debido a la escasa oferta de puestos cientificos estables y la todavia mas
escasa oferta de puestos técnicos y administrativos.

4. La falta de una carrera profesional técnica dentro del sistema espafiol de I+D provoca desmotivacion,
decepcion y hartazgo entre el personal técnico.

5. El desequilibrio de género en los niveles altos de investigacidn y gestion (el techo de cristal) implica una
pérdida de talento y de diversidad alarmante.

6. La complejidad de la estructura administrativa estatal dificulta la gestion econdmica adecuada de los
proyectos. Ello conlleva impugnaciones que reducen los fondos disponibles afectando a la ejecucidn
presupuestaria. Las justificaciones detalladas ocupan ademas gran parte del tiempo del personal
administrativo, afectando al resto de funciones.

7. El elevado numero de jubilaciones que tendrd lugar en los préximos afos, junto con la brecha de edad
entre el personal investigador joven y senior derivada de la falta de plazas estables durante la Ultima crisis
econdmica, pone en riesgo varias lineas de investigacién que podrian quedar abandonadas.

8. La necesidad de cubrir con recursos propios la parte no reembolsable del IVA en algunas convocatorias
financiadas con fondos europeos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia disminuye nuestra
capacidad competitiva frente a centros de otras instituciones que asumen la cofinanciacion.

9. El aumento sostenido en el volumen de personal del centro causa una presion creciente en la
distribucién de espacios que amenaza con ser insostenible.

10. La baja prioridad y escasa comprension de la investigacion marina basica por parte las distintas
administraciones, especialmente la autondmica, limita las posibilidades de desarrollo institucional.

11. Nuestra participacion en programas de grado y master de universidades es escasa y poco organizada, y
faltan convenios de practicas con universidades locales de prestigio como la UPC, lo cual dificulta la
atraccién de “buenos/as estudiantes”.

Fortalezas

1. Somos un centro de investigacién marina de referencia a nivel internacional, y el mas importante del
Mediterraneo y del sur de Europa en términos objetivos.

2. Gran proyeccion e imagen como centro de excelencia gracias a la acreditacion "Severo Ochoa".
3. Notable éxito en la captacidn de jovenes talentos a través de convocatorias competitivas.
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4. Alto potencial de investigacidn interdisciplinar, siendo el Unico centro espafiol y uno de los pocos
europeos que integra fisica, quimica, biologia y geologia.

5. Extraordinaria capacidad de liderazgo en proyectos europeos, siendo uno de los centros nacionales (y el
segundo del CSIC) con mayor éxito en este dmbito.

6. Destacada participacion en la creacidn y liderazgo en redes internacionales de investigacion.

7. Larga experiencia en observaciones remotas e in situ, colecciones geoldgicas y bioldgicas, cogestion
pesquera y comunicacién cientifica.

8. Infraestructuras Unicas, incluyendo instalaciones informaticas y acuarios experimentales, y una
ubicacién dptima en el litoral y cerca del centro de Barcelona.

9. Existencia de fuertes vinculos con el Ayuntamiento y la Generalitat a través de iniciativas recientes.

10. El ICM cuenta con la mayor biblioteca de Ciencias del Mar de Espafia y edita “Scientia Marina”, revista
del SCI. Ambas infraestructuras refuerzan la visibilidad y prestigio del instituto.

11. Fuertes vinculos con institutos de investigacién y universidades nacionales e internacionales.

Oportunidades

1. El aumento de la conciencia sobre el papel clave que juegan los océanos en el cambio climatico, la
sostenibilidad ambiental y la economia circular a nivel gubernamental y social.

2. Participacion con un papel destacado en la “Década de la Investigacidon Ocednica para un Desarrollo
Sostenible de la ONU” (2021-2030).

3. El acceso a convocatorias y la gran visibilidad que brinda la acreditacién SO.

4. Proximidad fisica y tematica a varias instituciones académicas del area metropolitana de Barcelona.
5. Actores importantes dentro del Plan de Economia Azul impulsado por el Ayuntamiento de Barcelona,
incluyendo la posible integracidon de nuevos espacios en el frente litoral para divulgacidn cientifica y
concienciacion ambiental en el marco del proyecto “Barcelona Mar de Ciencia”, lo cual supone una
oportunidad estratégica para fortalecer lazos con el Ayuntamiento.

6. Posible integracidn el futuro campus cientifico de la Ciutadella y en el nuevo plan estratégico del “Plan
Litoral de Barcelona” del Ayuntamiento de Barcelona.

7. Liderazgo a nivel regional a través del “Instituto Catalan de Investigacién y Gobernanza de los Océanos
(ICATMAR)” y la red de excelencia en transferencia de conocimiento “Xarxa Maritima BlueNetCat”, lo cual
supone una oportunidad estratégica para fortalecer lazos con la administracién autondmica.

8. Interés creciente del sector industrial por recibir apoyo tecnoldgico y cientifico marino.
9. Barcelona es un polo de atraccion de investigadores de todas las edades y condiciones.

10. Los grados de Ciencias del Mar de la UB y la UPC podria ofrecer colaboraciones y oportunidades para
los cientificos del ICM, incluidos los recién doctorados.

11. El cambio de gerencia del ICM y el desdoblamiento con la gerencia de la UTM deberia permitir una
gestidn mas efectiva de los recursos del centro.

Perspectivas

El ICM es el centro pionero del CSIC en investigacion marina, el mayor a nivel nacional, y el mas transversal
e interdisciplinar, siendo el Unico que incluye investigacion en fisica, quimica, biologia y geologia. Por
tanto, tiene capacidad y potencial para acometer retos de investigacién interdisciplinar desde la escala
local a la global, tanto en ciencia de excelencia como en transferencia de conocimiento a la sociedad.

Alcanzar y mantener la excelencia cientifica es la razon de ser del ICM y la piedra angular que permitira
consolidar nuestro prestigio institucional. La perspectiva en este sentido es focalizar esfuerzos en seguir
mejorando los indicadores que nos permitan renovar la acreditacidn de excelencia “Severo Ochoa”. La
elaboracion de un proyecto que lo posibilite se presenta como un objetivo ambicioso pero realista.
Partiendo de la situacion actual, y aprovechando el impulso logrado a través del liderazgo en proyectos
europeos, el incremento en publicaciones de alto impacto, el aumento sostenido en recaudacién en
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proyectos competitivos, y la mejora en la captacion de talento joven, deberia ser posible proponer un
proyecto sélido y novedoso que suponga otro paso adelante. La cohesidn interna y el refuerzo estructural
logrados gracias al proyecto SO (e.g. creacién de la Oficina de Apoyo a la Investigacidn, OSR) deberia
facilitar el proceso, pero sera necesario crear y dotar las estructuras y equipo humano necesario para
afrontarlo en condiciones. Igualmente, es necesario fortalecer la formacién del personal del centro en
diversos dmbitos, incluyendo herramientas y conceptos transversales de investigacidon, asi como
orientacién profesional en transferencia. Mas alld de “Severo Ochoa”, el reto es consolidar y cohesionar las
estructuras de centro y aumentar los indicadores de excelencia sin depender de coyunturas econémicas
puntuales y proyectos concretos.

El perfil multidisciplinar del ICM lo convierte también en un actor singular y atractivo para las
administraciones y el sector privado. Aumentar el retorno social de la investigacién tiene una importancia
creciente en muchos dambitos. Actualmente en el ICM hay varias iniciativas abiertas en este sentido, y la
perspectiva es que éstas se consoliden y crezcan en el futuro préximo. El plan general es desarrollar
“ICMTransfer”, una estructura de centro destinada a identificar las acciones de transferencia a través de
multiples canales, fomentarlas, y organizarlas en un portafolio comun. Las acciones estratégicas incluyen,
en primer lugar, “Barcelona Mar de Ciencia”, iniciativa planteada y desarrollada con el apoyo del
ayuntamiento para crear un espacio de divulgacidn cientifica y concienciacion ambiental frente al ICM.
Esta iniciativa es un proyecto estratégico del “Plan de Economia Azul” de la ciudad, por tanto, es también
una oportunidad para establecer lazos con empresas del sector. Se trata de una apuesta estratégica
prioritaria, ya que permitiria aumentar el compromiso social, incrementar nuestra visibilidad en distintos
sectores de la sociedad, fomentar la transferencia de conocimiento vy, a la vez, reducir la presién interna
por falta de espacio. En segundo lugar, existen distintos ejes de colaboracidn con la Generalitat. El mas
relevante es posiblemente ICATMAR, espacio de transferencia enfocado a la gobernanza y gestién del
medio marino. Actualmente se centra en la gestion de recursos pesqueros y la oceanografia operacional,
pero se podria abrir a otras dreas tematicas de interés entre las especialidades del centro. A nivel
internacional, la intencidn es intensificar nuestra participacién y protagonismo en la “Década de los
océanos” de la ONU, donde el ICM coordina el programa “Ocean Cities”, cuyo objetivo es impulsar
ciudades costeras resilientes y hacer mas sostenible la relacion de sus ciudadanos con el océano, y se ha
postulado como centro colaborador para el Mediterraneo. Ambas iniciativas pueden ser excelentes
escenarios para fortalecer el resto de acciones expuestas mas arriba.

Para que sea posible consolidar la excelencia e incrementar la transferencia, sera indispensable reforzar la
operativa interna, que actualmente carece de medios y recursos suficientes. Ello incluye dimensionar
correctamente el equipo administrativo para responder a las necesidades reales del centro, reforzary
reestructurar el servicio de informatica y computacion, reforzar el equipo de mantenimiento y logistica,
optimizar la distribucion de espacio fisico, buscar soluciones que permitan ampliarlo y establecer pautas
de teletrabajo para mitigar las limitaciones actuales, implementar herramientas que faciliten la gestion y
contabilidad, el intercambio de informacién y la comunicacién interna, fortalecer la OSR, revisar el
reglamento del CMIMA para potenciar sinergias con la UTM y optimizar recursos, etc. Al margen de
recursos econémicos y humanos, todo ello requerird un analisis previo para identificar los puntos criticos,
priorizar acciones, y establecer protocolos para agilizar los procesos.

3. Programa Cientifico I. Principales retos planteados y resultados clave a obtener, cubriendo los desafios
cientificos y tecnolégicos, de atraccidn y retencidn de talento, de visibilidad internacional, de transferencia
a la sociedad, de formacién y de comunicacion.

Como se seiiala en las perspectivas del apartado anterior, el reto es consolidar la excelencia cientifica
aumentando a la vez la transferencia de conocimiento a la sociedad. Para alcanzar este doble objetivo, el
actual Comité de Estrategia del ICM, que coordino como vicedirector, ha propuesto un Plan de Actuacién
que se deriva del Plan Estratégico 2022-2025 y se articula en los siguientes ejes de accién:
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El. Excelencia cientifica

Consolidar la excelencia cientifica es la garantia de que el ICM pueda realizar investigacion mas ambiciosa
y del mayor impacto y relevancia. La excelencia cientifica del instituto debe entenderse como la mejora del
nivel medio de los resultados de investigacion de todos los grupos y servicios cientifico-técnicos del ICM.
Los retos especificos identificados en este ambito son:

¢ Consolidar indicadores de excelencia en investigacidn
» Reforzar atraccidn de talento externo, especialmente internacional
¢ Incentivar la coordinacion de proyectos europeos, especialmente ERCs

¢ |dentificar y analizar lagunas en las lineas de investigacion y buscar soluciones para cubrirlas o
compensarlas mediante atraccién de talento o colaboraciones

* Proyeccidn de futuro y revisién periddica de los retos y lineas de investigacion

¢ Fomentar la participacion de investigadores/as en las PTls y las Redes de Excelencia del CSIC
e Atraer talento y potenciar la carrera técnica consolidando, a la vez, plazas estructurales

¢ Organizar los servicios cientifico-técnicos para responder a los nuevos retos

E2. Aspectos transversales de la investigacion

La excelencia cientifica también requiere el desarrollo en diversos aspectos estructurales y transversales
gue afectan al funcionamiento del centro, el ambiente de trabajo y el trato del personal de todos los
perfiles. Este eje de accidn incluye, pero no se limita, a los cinco pilares de la “Responsible Research and
Innovation” (RRI) definida por Europa, que incluyen “public engagement, open access, gender, ethics and
science education”. Los retos identificados son los siguientes:

¢ Desplegar el plan de igualdad de género

¢ Crear un comité de ética

e Crear un comité de gestion de conflictos

¢ Definir e implementar un plan de formacién y orientacién profesional para estudiantes, personal técnico
y personal investigador

¢ Favorecer la interaccidn entre distintas disciplinas y la colaboracidn entre personal cientifico de distintos
niveles y categorias

¢ Definir e implementar un plan de tutoria de estudiantes

¢ Organizar las actividades de comunicacion y divulgacion

¢ Redefinir las estructuras de relaciones institucionales

e Fomentar la presencia de representantes del ICM en foros externos y aumentar la internacionalizacion

E3. Compromiso social

Por su relevancia, y por el espiritu del ICM, el incremento del impacto social de la investigacidn cientifica es
un aspecto que merece especial atencidn. Para ello es necesario crear un ambiente que favorezca la
colaboracién con empresas, administraciones y ciudadania, y facilitar alianzas e intercambios. Los retos
identificados son los siguientes:

» Reforzar la conciencia social de los/las investigadores/as del ICM

¢ Identificar y activar canales de transferencia de conocimiento al sector privado y las administraciones
e Mejorar la visibilidad y la representatividad del ICM en nuestro entorno

¢ Potenciar y desarrollar las relaciones institucionales con la administracién local y autonémica

* Promover la participacién del ICM como actor en el ecosistema local de economia azul

e Facilitar la participacién del ICM en acciones de gobernanza marina y ambiental

¢ Mejorar la comunicacién cientifica y la divulgacién
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4. Programa Cientifico Il. Estrategia y acciones propuestas para abordar los retos anteriores, con
una estimacién de recursos necesarios y un esquema temporal aproximado de implementacion.

El desarrollo de los ejes de accidn cientifico-técnicos y de transferencia expuestos en el apartado 3
requiere actuaciones tanto a nivel organizativo y estratégico como a nivel econémico. La propuesta de
estructuracidn a nivel organizativo para abordar los retos expuestos, con la constitucién de comités
estructurales de estrategia y transferencia y de un equipo de operativa interna, se presenta en el apartado
6. A nivel econdmico, la previsidn es que se mantenga la tendencia creciente y el alto nivel de ingresos a
través de proyectos competitivos (y mas contando con las nuevas convocatorias de la AElI dentro del Plan
de Recuperacion y Resiliencia) y que, con el impulso de “ICMTransfer”, se incrementen los recursos a
través de contratos con empresas y administraciones en los préximos anos. Adicionalmente, el actual
proyecto “Severo Ochoa” seguird vigente hasta final de 2023, con lo que la disponibilidad presupuestaria
para realizar buena parte de las acciones y retos previstos estad asegurada hasta entonces. Mas all3, el reto
es renovar la acreditacidn para 2024-2027, de forma que podamos mantener una financiacion basal
importante para continuar el desarrollo integral del instituto, pero se prevén acciones adicionales y
alternativas para aumentar los recursos.

A nivel de actuacion, los retos del eje de accién “E1. Excelencia cientifica” se planificaran y abordaran en
el Comité de Estrategia. Buena parte de las tareas y actuaciones definidas en el actual plan estratégico
“Severo Ochoa” (SO) estan pensadas para responder a estos retos, y en 2022 y 2023 se abriran diversas
convocatorias internas para apoyar la interdisciplinariedad y la excelencia, atraer talento y promover
colaboraciones internacionales, apoyar a investigadores/as jévenes y a personal cientifico-técnico, y
mejorar infraestructuras C-T. Aproximadamente la mitad del presupuesto SO en los préximos dos afios, es
decir unos 500 k€ anuales, se destinara a este tipo de acciones. Cuando sea necesario para acciones
adicionales, se utilizardn fondos de infraestructura en funcién de la disponibilidad.

La mayor parte de los retos identificados en el eje “E2. Aspectos transversales de la investigacion”
también estan contemplados en el actual plan estratégico SO. En este caso, forman parte del conjunto de
acciones destinadas a fortalecer areas operacionales clave para aumentar el impacto de la investigacion
creando la OSR y dotandola de recursos humanos y econdmicos. Esta oficina estd concebida como un
engranaje entre los grupos de investigacion y la gestion de proyectos, divulgacidn y comunicacion,
formacidn del personal, trato personal y ambiente de trabajo, captacién de recursos y transferencia de
conocimiento. La otra mitad del presupuesto SO, unos 500 k€ anuales, se destinard a este tipo de
acciones. Para incrementar la eficiencia y la coordinacién en este ambito, se potenciara el desarrollo de
“ICMCares”, estructura destinada a mejorar el trato de personal y ambiente de trabajo, incluyendo
acogida, seguimiento, formacidn, tutoria, orientacidn profesional, entre otros. La priorizacién y secuencia
temporal de acciones se decidirdn en la OSR con aprobacién del Comité de Estrategia.

Por ultimo, las acciones recogidas en el eje “E3. Compromiso social” forman parte de las iniciativas
destinadas a incrementar y visibilizar el impacto social de nuestra investigacidén. Para potenciar estas
actividades, en la actualidad poco organizadas y basadas en iniciativas individuales, se esta creando la
estructura de centro “ICMTransfer”. De su desarrollo, implementacion y seguimiento de encargara del
Comité de Transferencia, con la ayuda de la unidad de KTT de la OSR. La accidn prioritaria es la confeccién
del portafolio de transferencia del ICM, actualmente en fase de disefio, que servird como base y guia para
el resto de acciones, asi como un catdlogo de servicios cientifico-técnicos. En esta primera fase, se
utilizaran parte de los fondos SO para fortalecimiento de areas operacionales y se invertirdn fondos
adicionales de infraestructura, especialmente para la elaboracion del portafolio y para contratacion de
personal. La previsién a medio plazo (a partir de 2024) es que el aumento de ingresos de transferencia
permita la sostenibilidad econdmica de este eje.
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5. Programa de gestion, teniendo en cuenta la situacién econdmico administrativa del instituto,
(tratando cuestiones como la configuracion y distribucién del presupuesto y la asignacion de espacios y
distribucidn de recursos entre los departamentos, grupos y demds unidades del instituto)

Junto a los tres ejes de accidon en el ambito cientifico-técnico identificados en el apartado 3, se han
identificado dos ejes adicionales encaminados a optimizar la gestidn interna para hacerla mas eficiente.
Las acciones identificadas en estos ejes las impulsaria y coordinaria el equipo de operativa interna descrito
en el apartado 6. Los ejes de accidn son los siguientes:

E4. Viabilidad econémica

Como se indica en el apartado anterior, el incremento de ingresos derivado de la acreditacién SO y del
aumento sostenido en los ingresos obtenidos a través de proyectos y del previsto a través de contratos
nos permite un cierto blindaje de las perturbaciones socio-econdmicas externas, complementando los
fondos de infraestructura proporcionados por la organizacién central y proporcionando cierta capacidad
para flexibilizar el corsé administrativo que impone el sistema administrativo publico estatal. De todos
modos, para asegurar la viabilidad econémica, el incremento de ingresos debe ir acompafiada de Ia
contencidn del gasto y del aumento de la eficiencia. Esto es especialmente importante en un contexto de
incremento desbocado del precio de la energia. Para ello, se han identificado los siguientes retos:

¢ Elaborar e implementar un plan de viabilidad energética, que permita incorporar produccion propia,
reduccion del consumo interno y mejora de la eficiencia

¢ Implementar una politica transparente de contabilidad y gestidon de remanentes
¢ Organizar y promover la transferencia de conocimiento en torno a una visién y estructura comun

» Diversificar las fuentes de ingresos mediante proyectos y contratos con administraciones, agencias
externas y con el sector privado

¢ Impulsar el mecenazgo
e Aumentar la proyeccidn externa y la sostenibilidad econédmica de los servicios cientifico-técnicos

E5. Eficiencia institucional — operativa interna

La optimizacién de los recursos actuales puede suponer un salto cualitativo en la mejora de la eficiencia
del instituto, sin tener que recurrir a grandes inversiones en personal o infraestructuras. Para ello, sera
necesario incidir en los siguientes aspectos, combinando recursos propios y convocatorias de personal e
infraestructura:

¢ Identificar limitaciones actuales y cubrir necesidades a nivel administrativo
e Reforzar y reestructurar el servicio de informatica y computacién
» Reforzar el servicio de mantenimiento y logistica

» Definir los puestos de trabajo y sus funciones (técnicos y administracidon, sobre todo), priorizar refuerzos
y cubrir necesidades

¢ Elaborar e implementar un plan de comunicacién interna

¢ Implementar una intranet operativa, que sea un punto de consulta real y util para centralizar la
informacién sobre tramites, procesos internos, datos del ICM, materiales corporativos, entre otros

¢ Implementar un sistema de gestidn de la informacién incluyendo bases de datos de proyectos, personal,
ingresos, pedidos, incluyendo también aplicaciones de uso comun

¢ Actualizar la normativa para optimizar la distribucion de espacio fisico en el edificio, combinada con la
regulacion del teletrabajo para mitigar la presion actual

¢ Buscar soluciones para incrementar el espacio fisico
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6. Organizacion del equipo de direccidon y estructura del instituto, incluyendo el reparto de
funciones, posibles propuestas de modificacion de departamentos u otras estructuras y el
esquema aproximado de trabajo.

Incidiendo en la idea general de consolidar la investigacion de excelencia aumentando, a la vez, el
compromiso social, a través de los retos y acciones indicados en el Plan de Actuacién, propongo
establecer un equipo de direccién constituido por el director, un/a vicedirector/a de estrategia
cientifica y un/a vicedirector/a de transferencia de conocimiento. Cada vicedirector/a ejercera de
coordinador/a y dinamizador/a de un comité homoénimo compuesto por dos representantes de cada
departamento, ocho en total.

El “Comité de Estrategia” (CdE) se encargara de la planificacidn cientifica, incluyendo la actualizacién de
los retos cientificos, revision de las lineas de investigacion, identificacién de lagunas, organizacion de los
grupos de investigacion, fomento de la colaboracién y la interaccién entre disciplinas y entre personal
cientifico-técnico joven y senior, atraccién de talento, identificacidén y priorizacidn de perfiles, formaciodn,
implementacidon de medidas para aumentar el nimero de proyectos de impacto e internacionalizaciéon
(e.g. ERCs), coordinaciéon con el comité externo de asesoramiento cientifico del ICM, seguimiento del
proyecto “Severo Ochoa” y, en general, las actividades que contribuyan a mejorar los indicadores de
excelencia. El objetivo especifico es impulsar las acciones y cambios necesarios para renovar la
acreditaciéon “Severo Ochoa”.

El “Comité de Transferencia” (CdT) se centrara en fomentar el intercambio de conocimiento con la
sociedad, inculcando una cultura de transferencia actualmente poco desarrollada en el centro. Entre sus
atribuciones se incluiran el desarrollo de las alianzas y relaciones institucionales a nivel local y regional
con el Ayuntamiento de Barcelona y la Generalitat de Catalunya, a nivel estatal con las diversas agencias
y ministerios, la implicacion en actividades de gobernanza y en la “Década de los océanos”, el fomento
de las colaboraciones con el sector privado, la coordinacién con el nuevo Consejo Social del ICM, asi
como el desarrollo de actividades de divulgacion para diversos sectores sociales. Estas actividades se
desarrollaran en torno a “ICMTransfer”, la estructura de trasferencia del centro actualmente en fase de
desarrollo e implementacion, e “ICMDivulga”, estructura de divulgacion consolidada desde hace tiempo.

El tercer eje de direccion lo constituira el “Equipo de operativa interna” (EOI), formado por el director, la
gerente, la coordinadora de la OSR y un/a coordinador/a de servicios internos. El EOI realizara el
seguimiento periddico y la planificacién de acciones que afecten al funcionamiento interno, incluyendo
gestién y administracidon, mantenimiento y logistica, servicios generales y cientifico-técnicos, apoyo al
grupo de trabajo de igualdad en la implementacién y seguimiento del plan de igualdad, implementacidn
del plan de viabilidad energética, plan de gestién de riesgos, plan de mejora de las condiciones de
trabajo en consonancia la estrategia HRS4R, entre otros. El objetivo general en este caso es dimensionar
correctamente las necesidades en medios y personal, establecer presupuestos anuales con transparencia
contable, definir protocolos para las tareas mas comunes, implementar las herramientas necesarias y, en
definitiva, optimizar la eficiencia en gestion y administracién del centro en la medida de lo posible.

A nivel de funcionamiento, el objetivo es que ambos comités se retinan con una frecuencia minima
mensual, con un orden del dia establecido y claro, y que se incremente la frecuencia de reuniones en
momentos puntuales con mayor carga de trabajo. Para cohesionar la estructura del instituto y agilizar la
toma de decisiones en la Junta, se animara a los/as Jefes de departamento a participar en los comités,
preferentemente el CdE. El objetivo es que las decisiones y propuestas de ambos comités se realicen por
consenso. El EOI se reunira semanalmente. Al margen de ello, el equipo de direccién (el director y los/as
dos vicedirectores/as) y gerencia realizaran una reunién semanal para poner en comun los asuntos mas
relevantes y urgentes en cada dmbito y tomar decisiones ejecutivas. Este grupo planificara también la
comunicacion institucional. Mientras el proyecto “Severo Ochoa” siga vigente, el director cientifico del
proyecto, el director del ICM, el/la vicedirector/a de estrategia y la coordinadora de la OSR se reuniran
también semanalmente para realizar el seguimiento y tomar decisiones ejecutivas.
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Al margen de los comités estructurales, se fortaleceran los grupos de trabajo (task forces) presentes
actualmente en el centro y que constituyen el motor en muchos de los aspectos mencionados. En
concreto, considero esencial para el buen funcionamiento del centro que prosiga el buen trabajo de los
grupos de igualdad, sostenibilidad, residuos, riesgos laborales y carrera profesional que reportaran al
EOI. Con la reduccion de vicedirecciones, los actuales comités de cultura cientifica y de servicios
cientifico-técnicos se convertirdn en grupos de trabajo que reportaran al CdT. Dentro de los limites de
disponibilidad presupuestaria, a cada grupo de trabajo se le asignard un presupuesto anual sujeto a la
definicidn y aprobacidn de un plan de actuacion especifico. Para facilitar la comunicacion con los comités
y con direccion, cada grupo de trabajo designara un/a representante que participara en las reuniones de
los comités o del EOI cuando se considere necesario.

Otra estructura esencial para el buen funcionamiento del centro es la Oficina de Apoyo a la
Investigacion (OSR) mencionada anteriormente. Esta estructura, creada a raiz del proyecto “Severo
Ochoa”, se concibid como engranaje entre la administracidn, los comités estructurales y los grupos de
investigacion. Se ha organizado en unidades de gestion de proyectos (PM), transferencia de
conocimiento e internacionalizacidn (KTT), desarrollo de talento y ambiente de trabajo (TDWE), y
divulgacion y comunicacion (OC), cada una con un presupuesto asociado sujeto a la definicidon y
aprobacion de un plan de actuacién especifico, con una coordinacion comun. Cada unidad tiene
afinidades evidentes con algin comité o con el EOI, por tanto, sus representantes participardn en sus
reuniones o se comunicara con ellos cuando se requiera. El reto es que la OSR se convierta en estructural
y se mantenga y refuerce con el tiempo al margen de coyunturas socio-econdmicas puntuales, incluso sin
la renovacién de SO.

Esta organizacidn, inspirada en el modelo establecido por el actual equipo de direccién, deberia permitir
avanzar de forma coordinada y agil en la mayoria de aspectos importantes para el funcionamiento y
desarrollo del instituto. Por ejemplo, agilizaria la toma de decisiones en la Junta del centro, que se
reunird mensualmente, en los asuntos que requieran su aprobacion, porque la mayoria de miembros de
la misma (sino todos/as) participaran en alguno de los comités o grupos de trabajo, de forma que los
asuntos clave ya habrdn sido discutidos con anterioridad y se podrd actuar de forma mas ejecutiva.

Los avances y planes de actuacion en los tres ambitos descritos se presentaran un minimo de dos veces
al afio en el Claustro-Asamblea ordinario del centro. Cuando sea necesario, se realizaran claustros
extraordinarios, potencialmente monotematicos, para informar, discutir y decidir sobre temas concretos
de interés general. En las reuniones ordinarias del Claustro-Asamblea, el CdE, el CdT, el EOI, y los grupos
de trabajo presentaran los avances y los planes de actuacién respectivos, y se debatiran las cuestiones
gue requieran su aprobacion.

A nivel interno, se mantendra la relevancia e independencia de los grupos de investigacion, fomentando
las colaboraciones interdisciplinares entre ellos, especialmente entre investigadores/as jovenes, en el
marco de los retos y lineas de investigacidn, y se buscaran formulas que faciliten su participacion en la
toma de decisiones. EI CdE analizara la idoneidad de la estructura administrativa actual basada en cuatro
departamentos organizados por afinidad tematica (biologia, recursos renovables, oceanografia fisica y
geociencias), con sus respectivos/as Jefes de departamento, que gestionan cuestiones internas como los
servicios cientifico-técnicos compartidos o la asignacién de espacios. En este sentido, se deberia
considerar y valorar si existen modelos de organizacion interna alternativos, mas modernos y coherentes
con la visidn, mision, retos cientificos y plan de actuacién del centro.

Por ultimo, hay dos estructuras externas que considero fundamentales para guiar la evolucién del
centro: el Comité Externo de Asesoramiento Cientifico (CEAC/SAB) y el Consejo Social, estructura a
activar en el marco de la nueva normativa de centros del CSIC. El SAB es clave para identificar acciones
encaminadas a mantener la excelencia cientifica del centro. Sus opiniones y consejos han sido muy
importantes para definir el plan estratégico actual y para obtener la acreditacidon de excelencia “Severo
Ochoa”. Uno de los retos del CdE sera mantener la comunicacién con el SAB mediante reuniones
anuales, facilitar su funcionamiento y renovacidn, y seguir sus recomendaciones. El Consejo Social es una
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estructura de reciente definicidn en el ICM pero actualmente inactiva. La creacion del CdT, con objeto de
reforzar el compromiso social del centro, deberia facilitar la reactivacidon de este consejo en el marco de
la nueva normativa de centros y dotarlo de atribuciones especificas. El objetivo es facilitar las relaciones
del ICM con distintos actores sociales de administraciones publicas, universidades, ONGs, instituciones
culturales y educativas, y con el sector empresarial en el dmbito de la economia azul.

7. Resultados del periodo anterior. En el caso de que la candidatura se presente a la reeleccion,
se anadira un informe de un maximo de dos hojas sobre los resultados obtenidos y el papel de
la direccién en relacidn a los mismos.

La candidatura de direccion es nueva, pero como he mencionado anteriormente, soy el actual
Vicedirector de Estrategia (VE) del centro. Por tanto, resumo a continuacién algunos de los principales
logros conseguidos con mi participacion directa.

- Concepcién y creacion del Comité de Estrategia del ICM (CdE). Participé directamente en el disefio
conceptual y la definicién de los comités estructurales actualmente existentes en el centro. En particular,
coordiné la creacion del CdE, que ha sido clave en diversos de los logros que se enuncian a continuacién,
y he dinamizado sus reuniones hasta la actualidad.

- Obtencidn de la acreditacion de excelencia “Severo Ochoa”. El proyecto SO lo concibid, disefié y
redactd el CdE junto con el equipo de direccién y con diversos grupos de trabajo y personas del centro
coordinadas por el VE. Actualmente, formo parte del comité directivo que gestiona el proyecto y
coordino el CdE, que ha definido e implementado las distintas acciones y convocatorias relacionadas.

- Creacion e implementacion de la Oficina de Apoyo a la Investigacion (OSR). Entre las acciones clave en
el marco del proyecto “Severo Ochoa” destaca la creacidn de la OSR. Participé en el disefio conceptual
de esta estructura, en la definicidn de su misidn y organizacidn, asi como en todas las entrevistas de
seleccidn de personal. Actualmente, como VE participo en el consejo de direccién “Severo Ochoa” donde
participa también la coordinadora de la OSR y se decide su funcionamiento y prioridades.

- Definicién de la nueva vision, lema, retos y lineas cientificas del ICM. Una de las primeras acciones
realizadas por el CdE fue la revision de la visidn, lema, retos y lineas cientificas del ICM. Este paso, que se
acometioé de forma inclusiva con participacion de todos los colectivos del centro y donde participé como
dinamizador y coordinador, fue clave para disefar posteriormente el plan estratégico “Severo Ochoa” y
para definir la nueva imagen corporativa del centro.

- Renovacién de la imagen corporativa del ICM. Una de las grandes iniciativas del actual equipo de
direccion fue la renovacion integral de la imagen corporativa, incluyendo la pagina web, presentaciones y
material institucional, memorias de actividades, sefialética, etc. Se contraté una empresa externa que
realizd un ejercicio de reflexidn con diversos colectivos del centro recogiendo las propuestas del CdE. Mi
implicacion en este proyecto fue sustancial, participando en el disefio conceptual de la web y del resto
de material corporativo y, mds recientemente, formando parte del equipo que disefié la memoria
bianual de actividades 2019-2020 como modelo para posteriores informes.

- Creacién y dinamizacion del Comité Externo de Asesoramiento Cientifico (CEAC/SAB). Otra actuacion
estratégica del CdE para conseguir la acreditacion SO fue la creacion del SAB. La seleccion de sus
componentes ser realizé de forma participativa por parte del CdE y los distintos departamentos,
incorporando criterios de equilibrio geografico, tematico y de género. Mi tarea consistio en la
dinamizacién y coordinacién del proceso.

- Concepcién y desarrollo de la alianza del ICM-CSIC con el Ayuntamiento de Barcelona en el proyecto
“Barcelona Mar de Ciencia”. Esta iniciativa se ha articulado principalmente a través del equipo de
direccion, con participacion de las vicedirecciones de cultura cientifica y estrategia, especialmente en la
fase inicial de disefio conceptual. Mas recientemente, he retomado mi participacion en la definicion de
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contenidos y orientacién de este proyecto estratégico, cuyo objetivo es crear un espacio de intercambio
de conocimiento y de concienciacion ambiental en el frente litoral de la ciudad.

- Integracién y funciones del ICM-CSIC en la red de excelencia de la Generalitat de Catalunya “Xarxa
Maritima BlueNetCat”. Actualmente formo parte del consejo directivo de esta red, una de las siete redes
de referencia de la Generalitat en transferencia tecnolégica. Participé en la concepcidn de la estructura y
objetivos de la red, en la definicidn de sus ejes tematicos y en la defensa del papel del ICM-CSIC como
sede de la red y coordinador del eje de transferencia de datos.

- Creacidn e implementacion de “ICMTransfer”. Actualmente, estoy coordinando e impulsando, a través
del CdE y en colaboracién con la unidad de KTT de la OSR, la implementacidn de “ICMTransfer”. Esta es
una estructura de centro destinada a organizar iniciativas y acciones de transferencia realizadas por
los/as investigadores/as del ICM entorno a una visidn, misidn y objetivos comunes, que deberia ayudar a
cohesionar y guiar las decisiones del CdT. El objetivo a corto plazo es tener un portafolio de transferencia
gue facilite la comunicacidn, relaciones y colaboracidn con los distintos sectores sociales.

- Definicién del plan de actuacion del centro 2022-2025. A raiz de la definicién del nuevo plan
estratégico del CSIC, y una vez implementadas las principales acciones del proyecto SO, la actividad del
CdE se ha centrado en definir un plan de actuaciéon que complemente y extienda el plan estratégico del
ICM para 2022-2025. Los puntos principales de este plan se presentan, a grandes rasgos, en los
apartados 3 a 5 del presente documento.
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